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Premise legislative

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011

Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei In unitatile de Invatdmant;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat prin
O.M.E.N. nr.5079/2016

Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75 / 12.07.2005, privind
asigurarea calitatii educatiei.

Regulamentul privind actele de studii si documente scolare in invatamantul preuniversitar aprobat prin
OMECTS nr. 5565/2011,

Strategia de descentralizare a Invdtdmantului preuniversitar;

OMEdCT 1409/2007 cu privire la aprobarea strategiei MEdCT pentru reducerea fenomenului de
violenta in unitatile de invatamant preuniversitar.

O.M.E.N.C.S. nr. 4577/ 2016 privind structura anului scolar 2017-2018

O.M.E.N.C.S nr. 5077/2016 privind admiterea in liceu pentru anul 2017-2018

O.M.E.N.C.S nr. 5071/2016 privind organizarea si desfasurarea EN pentru elevii clasei a VIll-a in anul
scolar 2017-2018

O.M.E.N.C.S nr. 5074/2016 pentru aprobarea calendarului de administrare a evaluarilor nationale la
finalul claselor a I1-a,a IV-a si a VI-a in anul scolar 2017—2018

HG 1618/2009, precum si HG 369/2012 privind finantarea sistemului de invatdmant preuniversitar de
stat

Alte ordine, notificari si precizari ale MEN 1in vigoare

Raportul Scolii Gimnaziale”Majlath Gusztav Karoly” — Lunca de Jos, privind Starea invatamantului
pentru anul scolar 2016-2017

Totodata, se bazeaza pe idealurile, drepturile, principiile si finalitatile educationale enuntate in Legea
Educatiei Nationale - 2011, dupa cum urmeaza:

Idealul educational al sistemului de invatamant consta in dezvoltarea libera, integralad si armonioasa a
individualitdtii umane, personalitdtii umane si in asumarea unei scale de valori necesare pentru
constructia unei economii $i societdfi a cunoasterii.
Statul asigura cetatenilor Romaniei drepturi egale de acces la toate nivelurile si formele de invatamant
preuniversitar, superior si la educatia permanentd, indiferent de conditiia sociala si materiala, de sex,
rasd, etnie, nationalitate, apartenenta politica sau religioasa, sau orice altd forma de discriminare.
Principiile care guverneaza invatamantul preuniversitar si superior din Romania sunt:
o Principiul echitatii, potrivit caruia accesul la oportunitatile de invatare se realizeaza fara
discriminare;
o Principiul calitatii, in baza caruia activitatile de invatamant se raporteaza la standarde de referinta
si bune practici internationale;
o Principiul relevantei, pentru nevoile de dezvoltare personala si social-economica;
o Principiul eficientei, pentru obtinerea de rezultate educationale maxime prin gestionarea resurselor
existente;
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Principiul descentralizarii, in baza caruia deciziile principale se iau de catre actorii implicati direct
in proces;
Principiul raspunderii publice, in baza caruia unitatile si institutiile de Tnvatdmant raspund public
de performantele lor;
Principiul respectarii identitatii culturale a minoritatilor nationale;
Principiul transparentei;

Principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice.

e Educatia si formarea profesionald a copiilor, tinerilor si adultilor au ca finalitate principald formarea
competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si
atitudini, necesare pentru:
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implinirea §i dezvoltarea personald prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform
intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invata pe parcursul Intregii vieti,

integrarea sociala si participarea cetateneasca activa in societate;

ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii
sustenabile.

2. Viziunea

wScoala trebuie sa urmareasca tot timpul ca tinarul sa pardseasca bancile ei nu ca specialist, ci ca 0
personalitate armonioasd. ”(Albert Einstein)

., Az iskoldnak az a feladata, hogy a kérdezést természetes és lekiizdhetetlen szokdsunkkd tegye.” (Orkény I.)

3. Misiunea

Scoala noastra promoveaza egalitatea de sanse a tuturor elevilor, avand in vedere capacitatile lor

individuale.

Scopul nostru este, sa educdm oameni responsabili, constienti de valoarea lor activi, creativ,

inovativi, motivati in asimilarea cunostintelor si abilitati pentru folosirea lor, toleranti fatd de semeni si
alteritate, cu respect si grijd fatd de mediul inconjurdtor. Consideram ca este foarte important ca elevii sa
cunoascd valorile culturale si naturale ale tinutului natal. Dorim sd implicdm in educatia elevilor to{i membrii
comunitatii in vederea formarii unor personalitdfi puternice, cu stima de sine, spirit practic care sa se implice

activ si cu responsabilitate in viata comunitatii. Totodatd dorim ca activitatea noastra sd satisfacd nevoile,
asteptdrile, aspiratiile elevilor si ale parintilor, aspiratii de implinire profesionala ale educatorilor, nevoile si
exigentele valorice ale societatii.



4. Analiza mediului intern si extern

SCOPUL:identificarea aspectelor critice si ale celor favorabile, a cauzelor acestora, punerea in evidenta a cdilor si mjiloacelor prin care sa fie
eliminate deficientele si ameliorate rezultatele, pentru perfectionarea activitatii in anul scolar 2017-2018.

a) Oferta curriculard

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

1. Existenta planului managerial la nivelul
scolii si la nivelul fiecarei comisil
metodice;

2. Existenta planificarilor anuale,
semestriale si a unitatilor de invatare
conform metodologiilor;

3. Actiuni de prezentare si dezbatere a
noutdtilor in domeniul legislatiei privitoare
la invatamant

4. Existenta planului de activitati
educative scolare si extragcolare si
realizarea acestuia;

5. Pregatire suplimentara cu elevii claselor
a Vlll-a, in vederea sustinerii examenului
de EN.

6. Pregatirea suplimentara a elevilor mai
slabi la Invatatura la ciclul primar

7. CDS cu discipline optionale variate, care
satisface nevoile majoritatii
elevilor.Optiunile se fac in functie de
decizia majoritatii parintilor si elevilor
clasei.

1.Fonduri insuficiente pentru
finantarea unor activitati extragcolare
2.Lipsa unor manuale, starea
deteriorata a acestora

3.Nu exista material didactic suficient
si modern la toate nivelurile
4.Insuficienta adecvare a demersurilor
curriculare la particularitatile elevilor
si la continuturile esentiale la unele
discipline

5.Greutati in practicarea unor trasee
individualizate de invatare si
insuficienta adaptare a curriculum-
ului particularitatilor unor categorii
speciale de elevi

6.0 mare parte a activitatilor
extracurriculare nu implica pe
majoritatea elevilor.

1.Identificarea oportunitatilor de
formare a cadrelor didactice;
2.Colaborarea cu Inspectoratul
Scolar Judetean Harghita,
autoritatile locale, Comitetul de
Parinti pe scoala.
3.Reglementarile in vigoare
(ordine, note MENCS)
4.Interdisciplinaritatea
5.Realizarea de proiecte
extrascolare cu ajutorul fondurilor
solicitate prin proiecte de finantare

1.Programa scolara foarte
incarcata si uneori neadecvata
cerintelor actuale;

2.Orarul foarte incarcat al
elevilor




b) Resursele umane

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
1.Personal didactic calificat in 1.Conservatorismul unor cadre 1.Numarul de intalniri si 1.Scaderea motivatiei si
proportie de 95%; didactice privind aspecte precum: |activitati comune ale cadrelor |interesului pentru activitatile

2.Ponderea cadrelor didactice
titulare cu gradul didactic I si 11
este de mare.

3.Ponderea cadrelor didactice
titular eeste de 91%

4.Relatiile interpersonale
(profesor-elev, conducere-
subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente
favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ;
5.Un numar mare de cadre
didactice participa regulat la
perfectionari sau se inscriu la
cursuri de perfectionare
6.Colectiv didactic tanar, cu o
buna pregatire profesionala, apt sa
raspunda nevoilor de educatie ale
elevilor — varsta medie: 35 de ani
7.Personalul didactic auxiliar este
pregatit corespunzator din punct
de vedere profesional

organizarea si desfasurarea lectiilor,
centrarea activitatii didactice pe
nevoile elevului, informatizarea
invatamantului, etc.;

2.Nu toate cadrele didactice care au
participat la cursuri de
perfectionare aplica la clasa
metodele si tehnicile Tnsusite
3.Atitudine pasiva fata de
invatatura ( din partea unor copii $i
parinti)

4.0 parte dintre parinti nu dau
atentie suficientd activitatilor
scolare motiv pentru care elevii
sunt slab motivati si au rezultate
slabe la invatatura

5.Utilizarea cabinetului de
informatica doar la orele de
informatica.

6.Nu toate cadrele didactice
folosesc metode interactive pentru
predarea cunostintelor
7.Neimplicarea in egala masura a
fiecarui cadru didactic din unitate in
organizarea activitatolor
extracurriculare si parteneriate.
8.Lipsa unui pedagog specialist,
care sa ajute la dezvoltarea elevilor
cu CES.

didactice in afara orelor de curs
favorizeaza mpartasirea
experientei, cresterea coeziunii
grupului, o comunicare mai
buni;

2.Varietatea cursurilor de
formare si perfectionare
organizate de CCD, priecte
POSDRU

3.Intalnirile frecvente de cate
ori este cazul intre cadrele
didactice si parintii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul
clasei / scolii, consultatiile);
4.Colaborarea cu Inspectoratul
Scolar Judetean Harghita
5.Pregatiri suplimentare pentru
elevii mai slabi la Invatatura si
cu diverse probleme

profesionale (colaborare cu
parintii,perfectionarea, activitatile
extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice, pregatirea
cu profesionalism a lectiilor etc.)
2.Scaderea prestigiului cadrelor
didactice

3.Criza de timp a parintilor
datorata actualei situatii
economice care reduce implicarea
familiei 1n viata scolara. Acest
lucru se reflecta atat in relatia
profesor-elev cat si in performanta
scolard a elevilor;

4.Factorii demografici - scaderea
populatiei scolare.

5.Existenta familiilor
dezorganizate si cu copii
nesupravegheati

6.Lipsa motivatiei de a rdmane in
invatamant a cadrelor didactice,
care sunt atrase de alte posturi,
mai bine platite

7.Lipsa initiativei si cooperdrii din
partea unor parinti
8.Neorganizarea cursurilor de
pregatire de catre CCD Harghita,
la care se Inscriu cadrele didactice
9. Sistem prea biroctartic




C) Resurse materiale si financiare

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintiri
1.Starea fizica a spatiilor scolare si | 1.Lipsa salii de sport 1.Descentralizare si autonomie 1.Constiinta morala a elevilor
incadrarea in normele de igiena 2.Laboratorul de informatica cu |institutionala; privind pastrarea si intrefinerea

corespunzatoare;

2.Existenta laboratorului de
informatica

4. Baza materiald In dezvoltare

5. Existenta microbuzului scolar
6. Renovarea continua a salilor de
clasa.

7.Extragerea de fonduri
(sponsorizdri) pentru organizarea
unor concursuri scolare
8.Existenta internetului in cladirile
ciclului primar s1 gimnazial

9. Existenta unei asociatii a scolii,
care contribuie la organizarea
activitatilor extrascolare,
sdptamanii Scoala altfel
10.Existenta bibliotecii
functionale.

numar scazut (15) de
calculatoare in raport cu
numarul elevilor din clasa ( 15-
25)

3.In cladirea gradinitei
suprafata salilor nu corespund in
totalitate cerintelor pentru
numarul de prescolari.
4.Accentuarea uzurii morale si
fizice a bazei didactico-
materiale;

2.Parteneriat cu comunitatea
locala (primarie, parinti), ONG,
firme;

3.Posibilitatea antrenarii elevilor
si parintilor in activitati productive
si de Intretinere a scolii;
4.Colaborarea mai eficienta cu
Comitetul de Parinti

5.Realizarea de proiecte, atragerea
de fonduri nerambursabile prin
diferite proiecte de finantare

spatiilor scolare;

2.Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura
morald a echipamentelor existente
3.Legislatia, care nu Incurajeaza
destul pe agentii economici sa
sponsorizeze

4 Numarul mic al agentilor
economici prosperi care sa fie
interesati de sprijinirea scolilor




d) Relatiile cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

1.Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza
si prin intermediul serbarilor scolare;

2. Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor
activitafi extracurriculare precum: excursii, vizite la muzee,
vizionari de spectacole, introduc elevii in mediul comunitar
si contribuie la socializarea lor.

3. Activitati culturale si sportive organizate in parteneriat
cu Primadria locala

4. Relatii de parteneriat cu Scoala Generald ,,Bartok

Béla”, Ungaria

5.Relatii bune scoala-parohia romano-catolica din sat,
precum si cu politia locala.

6.Numadrul in crestere al programelor in parteneriat cu
comunitatea locald si a celor in care sunt implicate parinti
8. Existenta unei acord de colaborare cu medicul de familie
din comuna

1.Slabe legaturi de
parteneriat cu O.N.G.-
uri;

2.Slaba implicare a
familiei ca principal
partener al scolii.
3.Slaba implicare a
comitetelor de parinti pe
clasa in coordonarea
relatiei scoala-
comunitate ;

1.Disponibilitatea si
responsabilitatea unor
institutii de a veni in
sprijinul scolii
(Primarie, ONG,
Biserica, Politie,
institutii culturale);
2.Interesul liceelor de a-
si prezenta oferta
educationala;
3.Prezentarea scolii in
mass-media si la
intalnirile cu
reprezentantii
comunitatii si ai
autoritatilor locale;

4. Intalniri cu parintii
pentru prezentarea
rezultatelor elevilor si
ale cadrelor didactice;
5. Implicarea parintilor
intr-un numar mai mare
in rezolvarea
problemelor cu care se
confrunta scoala;

1.Nivelul de educatie si
timpul limitat al
parintilor poate conduce
la slaba implicare a
parintilor in viata
scolara;

2.Instabilitate la nivel
social si economic a
institutiilor potential
partenere;




5. Obiectivele strategice si ciile de realizare a acestora pentru
anul scolar 2017-2018

5. Obiective strategice

w

Realizarea unui sistem educational performant, stabil, de calitate, echitabil, eficient, sustenabil si relevant
cu scopul prevenirii abandonului scolar si imbunatatirii ratei succesului pentru elevii din comunitate
Orientarea si desfasurarea activitatii de formare continud si de perfectionare spre cresterea calitatii
prestatiei managerilor educationali si a personalului didactic

Dezvoltarea sistemului de Tnvatimant bazat pe competente

Promovarea si favorizarea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locala si educationala



Directii de actiune pe obiectivele strategice pentru anul scolar 2017-2018

1. Realizarea unui sistem educational performant, stabil, de calitate, echitabil, eficient, sustenabil si relevant cu scopul
prevenirii abandonului scolar si imbunititirii ratei succesului pentru elevii din comunitate

OPTIUNI
STRATEGICE

RESURSE
STRATEGICE

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

1.asigurarea accesului tuturor
elevilor la servicii
educationale de calitate
2.asigurarea educatiei
complementare (educatie
pentru sanatate, cultura,
cultura civica, tehnologica si
sport)

3.asigurarea evaludrii elevilor
in conformitate cu noile
reglementdri a MENCS
4.eliminiarea violentei din
scoald si asigurarea sigurantei
elevilor si prescolarilor din
unitate

5.prevenirea absenteismului
scolar

6. dezvoltarea de activitati
educative extrascolare si
extracurriculare si de
programe de consiliere
centrate pe

cresterea atractivitatii
educatiei si prevenirea
cauzelor abandonului scolar
7. monitorizarea actului
educational din perspectiva
progresului scolar si a reusitei
scolare la concursurile si
examenele nationale

- resurse umane bine
formate din punct de
vedere profesional

- dotare materiala
tehnologica moderna

- parteneriate cu institutiile
educationale, culturale si
cu ONG-uri din
comunitate, tara si
strainatate.

- colaborare eficienta si
bazata pe parteneriat in
folosul sistemului
educational la nivelul
judetului cu alte institutii
ale statului, cu autoritatile
publice locale si judetene.
- posibilitati financiare
din surse locale, proprii
-proiecte de finantare

- colaborare eficienta cu
politie, primarie, parinti,
biserica

- cadre didactice bine
formate

- baza de carti a bibliotecii

- intarirea colaborarii cu CJRAE , pentru
sprijinirea activitatii cadrelor didactice
(invatatori, diriginti)

- incurajarea parteneriatelor educationale cu
ONG-uri din domeniu, cu alte institutii
scolare

- derularea programelor nationale Cornul si
laptele, Mere, Euro 200, rechizite scolare,
ajutor pentru copii CES

- asigurarea pregatirii elevilor pentru
examenele si evaludrile nationale si
imbunatatirea procentului de promovabilitate
-organizarea simuldrii examenelor nationale
-organizarea evaluarilor pentru clasele II., IV.
si VL., VIIL

- activitati de diseminare, consiliere si
orientare privind metodologiile, curriculumul
si programele pentru examene in randul
parintilor, cadrelor si elevilor.

- diversificarea CDS prin elaborarea unor noi
programe optionale bazate pe rezultatele
chestionarelor aplicate parintilor si elevilor

- monitorizarea si imbunatatirea sistemelor de
evaluare a elevilor la clasa

- organizarea de activitati de consiliere,
orientare si indrumare 1n activitatea didactica
pentru cadrele cu experientd mica

- chestionarea elevilor, parintilor

- colaborarea cu autoritatile locale, judetene si
cu institutiile statului pentru imbunatatirea
conditiilor privind asigurarea sigurantei
elevilor la scoald, din toate punctele de vedere
- cresterea calittii procesului de examinare si

-rezolvarea problemelor elevilor
cu dificultati de invatare

- acces pentru toti solicitantii
eligibili pentru programele sociale
ale MEN

- imbunatatirea procentului de
promovabilitate la evaluarea
nationala

- Cresterea calitdtii procesului de
examinare si evaluare

- cunoasterea in detaliu a
metodologiilor, programelor si
curriculumului de catre cadre,
elevi si parinti

- sistem de evaluare si predare —
invatare centrat pe competente si
pe

nevoile educationale reale ale
elevilor

- realizare unui CDS care are in
vedere nevoile si optiunile elvilor,
parintilor

-crestera sigurantei elevilor
-corectitudinea desfasurarii
examenelor nationale

- diminuarea numarului de ore
nemotivate

- lipsa abandonului scolar

- programe de activitati
extrascolare si extracurriculare
adaptate intereselor si nevoilor
elevilor

- functionalitatea Consiliului
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evaluare

- cunoasterea 1n detaliu a metodologiilor,
programelor si curriculumului de catre cadre,
elevi si parinti

- sistem de evaluare si predare — invatare
centrat pe competente si pe nevoile
educationale reale ale elevilor

- monitorizarea absentelor la nivelul scolii
-asigurarea accesului elevilor la sala de
informatica cu scopul documentarii

- elaborarea si implementarea ofertei de
activitati educative extrascolare si
extracurriculare n acord cu interesele elevilor
si pe prevenirea cauzelor

abandonului scolar

-valorificarea potentialului creativ a
Consiliului Elevilor

-activitati de sprijin pentru elevii CES

Elevilor

2.Orientarea si desfisurarea activititii de formare continua si de perfectionare spre cresterea calititii prestatiei managerilor

educationali si a personalului didactic

OPTIUNI
STRATEGICE

RESURSE STRATEGICE

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

1. Dezvoltarea competentelor
manageriale a directorului

2. Dezvoltarea competentelor de

predare a cadrelor didactice
centrata pe dezvoltarea de
competente cheie

- resurse umane bine
formate din punct de vedere
profesional

prin proiecte judetene si
nationale

- cursuri de formare ale
CCD Harghita

- activitati metodice la
nivelul

catedrelor

-formarea in management instituional si
educational pentru director

-depistarea nevoii de formare continua,
perfectionare si consiliere a cadrelor
didactice din scoald

- proiectarea si realizarea actiunilor de
formare continua, de perfectionare, a
actiunilor metodice la nivelul comisiilor
metodice, in functie de nevoile depistate
-promovarea si valorificarea cercetarii si
inovatiei pedagogice

-sistem educational mai
performant,

rezultate mai bune la invatatura,
examene, acces mai usor pe piata
muncii

-proces educational de calitate si
eficient, centrat pe nevoile
educationale reale ale elevului;

- noi competente de predare pentru
cadrele didactice;
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2.Dezvoltarea sistemului de invatamant bazat pe competente

OPTIUNI
STRATEGICE

RESURSE STRATEGICE

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

1.Dezvoltarea competentelor
managerului unitatii de
invatamant si a cadrelor
didactice

de aplicare a legislatiei scolare
2.Pregatirea temeinica pentru
evaluarea nationala —
diseminarea informatiilor pentru
cadre didactice, parinti si elevi,
organizarea simularilor,
evaluarea si

prelucrarea rezultatelor cu
elevii si parintii etc.

3. Dezvoltarea sistemului de
evaluare centratd pe competente,
cu scop de orientare si
optimizare a Invatarii

4. Implementarea curriculum-
ului

national pe principii de calitate si
eficienta

5. Modernizarea
managementului orei, realizarea
activitatilor diferentiate (prin
organizare, continut,
metodologie), centrate pe elevi
6.Participarea cadrelor didactice
la cursurile de formare

7. Diseminarea la activitatile
metodice de la nivelul unitatii a
celor invatate la cursuri.

-legislatie, metodologii,
documente MEN, ISJ HR

- resurse umane bine
formate din punct de vedere
profesional si cu rezultate
bune in procesul de invatare
predare (elevi si cadre
didactice)

- resursele de formare ale
CCD

»Apaczai Csere Janos” M-
Ciuc

-consfatuire, cercuri
metodice judetene
-activitati metodice de la
nivelul unitatii

-asigurarea documentelor legislative in
vigoare la nivelul unitatii de Tnvatdmant
-monitorizarea, evaluarea si optimizarea
calitatii procesului educational;

- dezvoltarea competentelor de predare ale
cadrelor didactice, centrata pe dezvoltarea
de competente-cheie, prin abordarea
creativa a curriculumului national,

- promovarea de proiecte educationale
dedicate formarii si dezvoltarii
competentelor sociale si civice, initiativa si
antreprenoriat, sensibilitate si expresie
culturala;

- pregétirea cadrelor didactice pentru
descentralizarea curriculumului in vederea
realizarii unor planuri de invatare
individual pentru elevii cu probleme de
invatare, bazate pe dezvoltarea de
competente, prin activitati de aprofundare,
diferentiere etc.

- realizarea evaluarii initiale si finale a
elevilor si valorificarea rezultatelor
acestora

- prelucrarea, diseminarea si aprofundarea
metodologiilor si programelor privind
evaluarile nationale

-abilitarea cadrelor didactice din unitatea
scolara pentru elaborarea, aplicarea si
analiza testelor de evaluare initiala

-mapa legislativa a scolii

-proces educational de calitate si
eficient, centrat pe nevoile
educationale reale ale elevului;

- noi competente de predare pentru
cadrele didactice;

- proiecte educationale bazate de
dezvoltarea celor 8 competente-
cheie.

- ofertd educationald diversificata,
moderna, atractiva si relevanta;
- sistem  educational
performant,

rezultate mai bune la Invatatura,
examene, acces mai usor pe piata
muncii

-evaluarile nationale organizate
conform metodologiei, cresterea
procentului de promovabilitate la
clasaa Vlll-a fata de anul trecut;
-rezultate mai bune la concursurile
scolare judetene, olimpiade

mai
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3. Promovarea si favorizarea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locala si educationala

OPTIUNI
STRATEGICE

RESURSE STRATEGICE

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

1.Consilierea cadrelor didactice
in domeniul parteneriatului
educational

2. Realizarea de programe
comune cu parinti $i primarie
3. Promovarea imaginii scolii

- colaborare eficienta cu
consiliul local si judetean,
parinti, biserica, ONG-uri
-pagind facebook si pagina
web a scolii

- cresterea rolului unitatii de invatamant in
cadrul parteneriatului local, judetean,
national si international.

-implicarea activa a familiei elevilor si
prescolarilor in parteneriatul educational ;
cresterea gradului de implicare a
autoritatilor locale in rezolvarea unor
probleme cu care se confrunta unitatea de
invatamant.

-atragerea agentilor economici si
organizatiilor nonguvernamentale in
derularea de proiecte de parteneriat
educational.

-identificarea nevoilor de educatie ale
satisfacere a acestora in cadrul normativ
existent si cu resursele disponibile

-actualizarea permanenta a paginii web si a

paginii facebook a scolii

-implicare in mai mare masura a
parintilor n activitatile scolare

- proiecte realizate in colaborare
cu parinti si comunitatea locala
-cresterea prestigiului scolii in
comunitate

-imbunatatirea comunicarii cu
parintii

Pornind de la obiectivele strategice, precum si de la optiunile, resursele si directiile generale
strategice stabilite mai sus si Planul de dezvoltare institutionald pentru anii 2017-2021, am

elaborat

Programul de actiuni a Scolii Gimnaziale,, Majlath Gusztav Karoly” pentru anul scolar 2017-
2018 , structurat pe domeniile functionale.
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Programul de actiune pe obiectivele strategice pentru anul scolar 2017-2018

1. DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM
Obiective:

optimizarea procesului de predare-invatare la toate nivelurile de invatamant din scoala, cu accent pe calitatea educatiei

asigurarea calitdtii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfacd asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.
implementarea curriculum-ului national la nivelul fiecdrei unitati de invatamant, al fiecarei catedre, al fiecarui cadru didactic si asigurarea
corelatiei dintre acestea si CDS.

cresterea calitatii starii de disciplind in randul elevilor, constientizarea de catre acestia a ideii de apartenenta la comunitatea scolara
personalizarea ofertei educationale la nivel institutional

accentuarea aspectului formativ al activitatilor centrate pe elev, dezvoltarea competentelor-cheie si a capacitatilor de transfer, formarea lor in
ideea necesitatii de a Tnvata pe parcursul intregii vieti.

consilierea si monitorizarea profesorului pentru invatamantul primar, care va preda in anul scolar 2017-2018 la clasa pregatitoare.

aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor si a continuturilor vizate de curricula scolara. Reconsiderarea tehnicilor
de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare.

cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor, pe niveluri de scolarizare , urmarind modificarile legislative
recente.

imbunatatirea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare, astfel incat sa se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor
curriculare de performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare.

Nr. Activitati Resurse Termen Responsabil Indicatori de performanta /
crt. Evaluare
1. Intocmirea raportului de analiza | Rapoartele cadrelor Director Raport asupra sistemului de
pentru anul scolar 2016-2017 didactice si a catedrelor, septembrie invatamant pe anul 2016-2017
date statistice 2017 C.p,C.A.
2. Elaborarea planului managerial | Concluziile analizei octombrie Director Plan managerial pe anul 2017-
anual SWOT, Planul 2017 2018
managerial ISJ HR CP, CA
3. Repartizarea catedrelor Reglementari MEN 15 septembrie | Director CP, CA
2017
4. Stabilirea schemelor orare Planurile  cadru  1in 09.2017 Director Schema orara
vigoare, oferta
optionala, hotarare CA




5. Elaborarea orarului scolii Schema orara 09.2017 Director Orar echilibrat, CA
Comisia pentru
orar
6. Elaborarea graficului si tematicii | Date analitice, rapoarte octombrie Director Grafic de activitate CP si CA
Consiliui Profesoral si a 2017
Consiliului de Administratie
7. Proiectarea CDS pentru anul Oferta educationala Dirigintii, Comisia | Lista CDS pentru anul 2018-
scolar urmator Februarie-martie | Curriculara, Cadre | 2019
2017 didactice
8. Elaborarea a planurilor Obiective strategice ale Octombrie Sefi catedre Planuri anuale, semestriale
anuale si semestriale a diferitelor | managmentului Director
comisii, consilii si catedre
Elaborarea planului Propuneri catedre, Octombrie Consilier educativ | Programe de activitati
9. educational, planificarea comisii metodice extrascolare si extracurriculare
activitatilor extracurriculare adaptate intereselor si nevoilor
specifice scolii elevilor / CP, CA
10. | Actualizarea carnetelor de note a | Carnete de elevi Octombrie Diriginti
elevilor Director
11. | Reactualizarea diferitelor | Reglementari MEN, septembrie Director Sarcini de lucru cunoscute de
comisii, consilii, responsabilititi | ROFUIP 2017 catre cadrele didactice
Procurarea cataloagelor, Buget Sem. Il Secretar Nr. de documente necesare ptr.
12. | carnetelor de elev, cataloagelor de anul viitor
prezenta pentru anul scolar
urmator
13. | Prezentarea completarii corecte a | Documente scolare, | septembrie 2017 | Director Documente scolare completate
documentelor scolare la inceputul | legislatie corect
anului scolar
14. | Asigurarea manualelor, Manuale Octombrie 2017 | Secretar Manuale scolare suficiente la
auxiliarelor curriculare Diriginti nivelul unitatii/Procese verbale
de predare- primire a
manualelor
15. | Asigurarea bazei logistice pentru | Bugetare, extrabugetare, Permanent Director Nr. activitatilor extrascolare si

activitatile extracurriculare si a
concursurilor scolare

asociatie

a concursurilor scolare




16. | Realizarea proiectarii didactice | Programe, manuale 10.2017 Cadre didactice Calitatea  documentelor de
tinand cont de urmatoarele: proiectare / verificare director
-respectarea programelor
- realizarea proiectarii anuale si a
proiectarii Ul respectand structura
si cerintele specifice
-proiectarea  concomitent  cu
predarea si evaluarea
- luareca 1in considerare, la
realizarea proiectarii, a
rezultatelor testelor initiale
- utilizarea resurselor existente in
activitatea de proiectare
17. | Planificarea activitatilor pentru | Instructiuni MEN Cons. Educativ Planul saptamanii ” Sa stii mai
saptamana ” Scoal altfel:Sa stii Conform Sefi catedra multe, sd fii mai bun!”, CA
mai multe, sa fii mai bun! ” Ordinului Director
ministrului pe
anul scolar 2017-
2018
18. | Chestionarea parintilor elevilor si | Chestionar martie 2018 Membrii CEAC Identificarea  cerintelor  si
a cadrelor didactice Diriginti optiunilor elevilor si parintilor
in legatura cu disciplinele
optionale.
Identificarea  nivelului  de
satisfactie a elevilor, parintilor
fatd de activitatea instructiv-
educativa din scoala
19. | Organizarea desfasurarii simularii | Metodologii, programe Cf. Director Rezultate  preliminare ale
evaludrilor nationale pentru clasa Instructiunilor elevilor din clasa a Vlll-a,
a Vlll-a MEN si ISJ HR corectitudinea desfasurarii
simularii
20. | Pregatirea si derularea organizarii | Metodologii, programe Aprilie, mai, Director Cunoasterea ~ metodologiilor
si desfasurarii evaludrii nationale iunie 2018 evaludrii  nationale  pentru
pentru clasele 11, 1V, VI si a VIII- partile implicate (cadre
a didactice,  parinti,  elevi),
corectitudinea desfasurarii




examenelor nationale

21. | Colectarea datelor referitoare la | Proceduri, tabel Inultimazia | Invatitori, diriginti
absenteismul scolar la clasele I- fiecarei luni cls. V-VIIl., | Date corecte privind nr. de
VIl educatoare absente
Secretar
22. | Sprijinirea cadrelor didactice cu Permanent Responsabilii Analize in comisiile metodice
experientd mica comisiilor
metodice
23. | Intocmirea documentelor si a Permanent Director
rapoartelor tematice curente si | Solicitari, reglementari Secretar Documente, tabele, rapoarte
speciale, solicitate de I1SJ, CCD, intocmite corect
MEN, primarie
24. | Arhivarea si pastrarea | Metodologie, legislatie Permanent Secretar Arhivarea documentelor in
documentelor scolare oficiale mod legal
25. | Elaborarea de programe optionale | Metodologii, cerinte ale lanuarie Director Programe noi pentru discipline
elevilor, parintilor 2018 optionale
26. | Participarea la consfaturile de Cf. programei ISj
inceput de an si la zilele metodice HR Pers. didactic
organizate de ISJ HR
27. | Realizarea statisticii cu optiunile | Oferta de  discipline Mai Director CA
elevilor si a parintilor in legdturd | optionale ale scolii 2018 Comisia pentru
cu disciplinele optionale predate curriculum
in anul scolar urmator
28. | Asistente la ore Conf. grafic control Permanent Director 2-3 ore de asistenta/saptamana
29. | Participarea elevilor la activitatile | Programul activitatilor | Cf. planificarii | Consilier educativ | Participarea a cel putin 80%
extrascolare si extracurriculare scolare si extrascolare activitatilor dintre elevi la activitdti/raport
semestrial
30. | Urmarirea starii disciplinare prin: | ROI, ROFUIP, Statutul Permanent Invatitori,
-cunoasterea de elevi a ROl si a elevului diriginti, consiliul | Contracte, ROl semnate
statutului elevului clasei




- prelucrarea si semnarea ROI
-semnarea de catre parintii
prescolarilor din grupa mica,
respectiv a claselor pregatitoare
siaV-a,al contractului
educational

- urmdrirea frecventei

- colaborarea cu Consiliul
Elevilor

- relationarea permanenta cu
familia

Popularizarea rezultatelor
individuale si de grup, a deciziilor
de recompensare sau Sanctionare

31. | Dezvoltarea culturii calitatii la Plan operational anual Permanent Comisia CEAC Eficientizarea activitatii
nivelul unitatii scolare, spijinirea | CEAC Director CEAC
comisiei CEAC

32. | Asigurarea unui climat de munca Permanent Director

eficienta, centrat pe elevi si pe
nevoile

educationale ale cadrului didactic,
in folosul copiilor si tinerilor.
prin sprijinirea initiativelor
didactice inovatoare inter si
transdisciplinare, de diversificare
a mijloacelor

de motivare etc




2.DOMENIUL FUNCTIONAL: MANAGEMENT INSTITUTIONAL SI EDUCATIONAL

Obiective:
e Dezvoltarea si eficientizarea activitatii manageriale;
e Cresterea eficientei in planul proiectarii, implementarii, monitorizarii si evaluarii Intregii activitati din scoala
e Practicarea unui management implicativ si transformational
e Elaborarea proiectului planului de scolarizare;
e Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor stabilite;
e Initierea unor activitati comune scoala-familie, scoala-primarie si incheierea unor parteneriate eficiente;
Dezbateri privind legislatia scolara;
Reducerea fenomenului absenteismului si a parasirii timpurii a scolii;
Imbunititirea comunicarii cu parintii si cu reprezentantii comunititii locale;
Functionarea legala a consiliului de administratie;
Imbunatatirea activitatii consiliilor elevilor;
Sporirea participarii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic la programele de formare continua;
Elaborarea unor planuri de masuri referitoare la: reducerea fenomenului absenteismului, a parasirii timpurii a scolii, a pregatirilor pentru
examele nationale, pentru reducerea si combaterea violentei, a folosirii alcoolului, a fumatului in mediul scolar etc.
Asigurarea securitatii prescolarilor si elevilor in preajma unitatilor de invatamant;
e Respectarea prevederilor legale .
e Perfectarea si intensificarea activitdfii de inspectie interna si realizarea unor instrumente manageriale in concordanta cu cerintele actuale si cu
specificul local
e Functionarea SCMI la nivel de scoald
e Acordarea de audienta persoanelor interesate;

Nr. Activitati Resurse Termen Responsabil Indicatori de performanti /
crt. Evaluare
1. Intocmirea raportului de analiza | Rapoartele cadrelor Raport asupra sistemului de
pentru anul scolar 2016-2017 didactice si a septembrie Director invatamant pe anul 2016-2017
catedrelor, date 2017 C.p,CA.
statistice




2. Stabilirea obiectivelor anuale si | Raport an scolar 2016-
semestriale  in  functiec  de | 2017 analiza SWOT Septembrie Director Formularea obiectivelor pentru
rezultatele anului scolar anterior, | realizat cu implicarea 2017 anul scolar in curs
analiza SWOT (anual) si stabilirea | cadrelor didactice
priortdtilor etapelor de lucru pe
sem.l. si IL.
3. Recensamantul ~ copiilor  din | Date de la primarie septembrie Director Lista elevi
comuna Date de la cadre 2017 Secretar
didactice Cadre didactice
4. Elaborarea planului managerial | Concluziile analizei octombrie Director Plan managerial pe anul 2017-
anual SWOT, Planul 2017 2018
managerial ISJ HR CP, CA
5. Reorganizarea  Consiliului  de
Administratie Cf. LEN nr.1/2011 si septembrie Director
- stabilirea sarcinilor | ordin MEN 49/2014 2017
membrilor
6. Elaborarea graficului si tematicii | Date analitice, rapoarte septembrie Director Grafic de activitate CP si CA
Consiliui  Profesoral si a 2017
Consiliului de Administratie
7. Reactualizarea organigramei scolii | Acte normative septembrie Director Organigrama reactualizata,
2017 responsabilitati definite in fisa
postului
8. Monitorizarea activitatilor de Regulament CEAC, sem.l, 1l Director Rapoarte semestriale
asigurare a calitatii in educatie legislatie Raport anual
9. Realizarea si aprobarea RAEI Metodologii 14 octombrie Director RAEI aprobat si afisat/CA
pentru anul scolar 2016-2017 2017
10. | Organizarea CEAC, comisiilor | O.M.E.C.S septembrie 2017 Director CA
metodice, comisiilor pe probleme | nr. 5115/2014 CP




11. | Proiectarea planului de scolarizare | Legislatie specifica, | Cf. instructiuni Director Proiect plan de scolarizare
pentru anul 2018- 2019 acte normative | MENCS, ISJ /ICA,CP
MENCS, ecaluarea nr. HR
de viitori elevi si
prescolari
12. | Evaluare anuala a cadrelor Fise de autoevaluare, Septembrie Director Nr. cadre didactice si pers.
didactice si didactic-auxiliar rapoarte personale 2017 did.aux .evaluate / CA, CP
13. | Evaluarea anuala a personalului Fise de autoevaluare lanuarie Director Nr. pers. nedid. evaluat / CA
nedidactic 2018
Reactualizarea Regulamentul Noiembrie Invatatori, ROI reactualizat/ CP, CA
14. | Regulamentului intern a scolii anterior, O.M.E.C.S 2017 diriginti,
nr. 5079/2016 Director
15. | Actualizarea si intocmirea fiselor | Fise de post, legislatie Octombrie Director Fise de posturi actualizate
posturilor pentru personalul specifica 2017
didactic, did. aux. si nedidactic
16. | Incheierea contractelor de munca | Decizii de  numire, Septembrie Director Contracte de munca
cu personalul didactic, aux., nedid. | legislatie in vigoare 2017 Secretar
Realizarea periodica a unei |cf. plan anual de permanent Director Documente scolare si
17. | calendar privind termenii de | activitate curriculare la zi
pregatire sl trimitere a
documentelor curriculare si a altor
documente scolare
18. | Prezentarea completarii corecte a | Documente scolare, | 15.septembrie Director Documente scolare completate
documentelor scolare la inceputul | legislatie 2017 corect
anului scolar 2018-2019
19. | Comandarea manualelor necesare | Procedura spec., Sem. I, cf. Secretar Manuale scolare suficiente la
pentru anul scolar 2018-2019 reglementari ISJ] HR instructiunii 1SJ Diriginti nivelul unitatii ptr.anul 2018-
HR 2019
20. | Monitorizarea s evaluarea | Planificari, Grafic | Permanent, cf. Director Nr. activitatilor si ore asistate
activitatilor din cadrul: control graficului de
-procesului de predare invatare control

-activitatilor
extrascolare

extracurriculare si




- sectorul secretariat,contabilitate,
administratie

21. | Realizarea planului de incadrare a | Metodologie  privind | Cf. instructiunii Director CP
personalului  didactic pe anul | incadrarea MEN, ISJ HR
2018-2019
22. | Inscrierea elevilor si prescolarilor | Reglementiri ~ MEN, | Cf. calendarului Secretar Nr. elevi si prescolari Inscrisi
in gradinita, clasa pregatitoare si | ISJ HR MEN si IS HR
clasa V.-a
23. | Formularea numirilor, deciziilor Conform  hotararilor Permanent Director Decizii
CA
24. | Circulatia corecta a informatiilor, | Internet, personal Permanent Director Cadre didactice informate,
trimiterea la timp a datelor cerute Secretar date corect trimise la timp
lalSJ HR Contabil
25. | Exercitii de evacuare in cazul Algoritm Oct. 2017 Responsabil PSI | Nr.de exericitii/raport
situatiilor de urgenta Mai. 2018
26. | Evaluarea nivelului de maturitate | Test psihosomatic Cf. calendarului Director Prescolari evaluati
scolara pentru prescolarii  din MEN Educatoarele
grupa mare / la cererea parintilor grupelor
27. | Realizarea bazei de date corecte in | Instructiuni MEN, ISJ Permanent Director Baza de date completa, corecta
SHIR, si pe aplicatia on-line a I1ISJ | HR Administrator IT | actualizata permanent
HR Secretar
28. | Emiterea diplomelor de absolvire | Diplome de absolvire, Octombrie Secretar Nr. diplome
pentru elevii clasei a VIlI-a regulament spec. 2017- pentru
elevii din ciclul
anterior
31.08.2018
29. | Aplicarea unor chestionare in | Aplicare de chestionare | Octombrie2017 Director Raport  privind  rezultatul
randul parintilor si a cadrelor Cadre didactice | analizei

didactice privind eligibilitatea
infiintarii si deruldrii programului
Scoald dupa scoala.




3.DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE
Obiective:

Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficienta actvitatii in invatamant.

Formarea unei atitudini pozitve fata de elevi, a unei mentalitati de deschidere si receptivitate legata de abordarea relatiei profesor-elev in
concordanta cu politica scolii.

Conceperea si implementarea unei strategii coerente si eficiente de recrutare, motivare, dezvoltare, licentiere a personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic, in conformitate cu principiile descentralizarii

Asigurarea corectitudinii si transparentei in organizarea concursului pentru ocuparea posturilor nedidactice si didactic auxiliare

Asigurarea accesului la formarea continua si perfectionarea tuturor cadrelor didactice din unitate la formarea competentelor personalului
didactic in vederea aplicarii noului curriculum.

Dezvoltarea abilitatilor beneficiarilor in privinta redactarii proiectelor si managementului de proiect. Dezvoltarea competentelor de
comunicare, inclusiv prin intermediul TIC, pentru gasirea de parteneri de proiect.

Cresterea capacitatii de diseminare si sustenabilitate a proiectelor.

Intarirea colaboririi cu CCD “Apaczai Csere Janos” in vederea cresterii calitatii resurselor umane angajate in invatamantul preuniversitar,
urmadrind realizarea scopurilor educationale si asigurarea calitatii in educatie.

Nr. Activitati Resurse Termen Responsabil Indicatori de performanti /
crt. Evaluare
1. Elaborarea actului de Constituire | Hotararea CA, ROFUIP | Septembrie Director Act de constituire a catedrelor
a catedrelor pentru anul scolar 2017
2017-2018
2. Actualizarea bazei de date | Date, analize Septembrie Responsabil cu | Baza de data reala si completa
referitoare  la  perfectionarile 2017 perfectionarea
cadrelor
3. Sprijinirea  cadrelor  didactice | Informatii necesare Permanent Director Nr. cadre didactice care
pentru participare la seminare Responsabil cu | participa la cursuri de formare
sau cursuri de perfectionare in perfectionarea
specialitate organizate de Casa
Corpului Didactic etc




4. Participarea  la  consfatuirile Cf. Director
organizate de responsabilii cu calendarulu Responsabil cu
perfectionarea la nivel de judet 1 ISJHR perfectionarea

5. Stimularea si consilierea cadrelor | Oferte, posibilitati Permanent Director Nr. cadre participante la
didactice pentru a participa la cursuri de CES
cursuri de perfectionare privind
educarea copiilor cu CES

6. Propunerea cadrelor didactice si | Metodologia  acordarii Aprilie Director Nr. cadre, pers. did. auxiliar
personalului did. auxiliar pentru | gradatiei de merit 2018 care solicita i  primeste
obtinerea gradatiilor de merit gradatia de merit

1. Realizarea criteriilor si | Reglementarile legale Decembrie Director Instrumente de selectie si
instrumentelor de selectie, 2017 promovare
promovarea personalului
nedidactic si didactic auxiliar

8. Crearea conditiilor de | Reglementarile legale Ocazional Director Nr. cadre did. aux. si
perfectionare a  personalului nedidactic ~ participanti  la
nedidactic si didactic auxiliar, in cursuri de perfectionare
conformitate  cu  standardele
ocupationale

9. Participarea cadrelor didactice la | Planificarea activitatilor Cf. Responsabilii Procese-verbale, raport
activitatile proprii  comisiilor | metodice la  nivelul | calendarulu comisiilor semestrial
metodice (dezbateri, lectii | catedrelor i propriu metodice
deschise, proiecte prezentate,
interasistente etc.)

10. | Instituirea unui sistem de formare | Analiza SWOT
continud a cadrelor didactice, | Analize de nevoi Noiembrie. Director Nr. cadre participante la
bazat pe nevoile reale reiesite din | Recomandarile 2017 Responsabil cu | cursurile organizate in scoala ,
analize. Organizarea lui prin | inspectiilor perfectionarea de catre CCD, si la examenel
colaborare cu CCD-ul Oferta CCD de grad
- In scoald, pe grupuri de interese | sponsorizari
(managementul clasei, metode de
predare-invatare-evaluare)
- prin participarea la
perfectionarea prin grade Februarie




didactice, la alte forme de 2017

perfectionare

11. | Intarirea spiritului de echipa in Resurse  umane  si Cf. Sefi de catedre Spirit  de  echipa/rapoarte
directia participarii la intocmirea | materiale necesitatilo semestriale
programelor comisiilor metodice r

si a organizarii activitatilor
extracurriculare

12. | Implicarea in realizarea dotarilor | Baza didactico- | Permanent, | Cadre didactice | Nr. ore la care sunt folosite
de specialitate, elaborarca i | materiala, proprie cf. materialele din baza didactico-
utilizarea in activitatile didactice | initiativa necesitatilo materiald a scolii
a materialelor (prezentiri PP, r Nr. material elaborate de
planse, filme video, lectii pe cadrele didactice / evaluarea
tabla interactiva, fondul de carte, impactului cu ocazia asistentei
altele) la ore

13. | Discutarea indicatorilor  de | Fisa de evaluare | noiembrie. Cadre didactice | CP, CA, fisa de evaluare a
performanta a fisei de evaluare a | existent, ordin 2017 Responsabilii cadrelor didactice pentru anul
cadrelor didactice pentru anul | MENvalabil comisiilor 2017-2018
scolar 2017-2018 metodice

4 DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE MATERIALE
Obiective:
Amelioararea ambientului scolar, crearea cadrului pentru desfasurarea unui invatamant de calitate
Eficientizarea administrarii bazei materiale
Identificarea de oportunitati de dezvoltare si prin venituri proprii
Parteneriat dintre scoald si autoritatea publica locala in vederea dezvoltdrii institutionale ale unitatilor de invatdmant.
Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.
Imbunatatirea, medierea parteneriatului dintre scoald si autoritatea publica locale in vederea dezvoltarii institutionale a unititii de
invatamant.



Nr. Activitati Resurse Termen Responsabil Indicatori de performanta /
crt. Evaluare
1. Realizarea inventarului, | Cf. necesar pers. Decembrie Secretar
propunerea de casari si de | didactic, 2017 Contabil
achizitii de materiale didactice si | buget, reglementari Com. de
mijloace fixe privind inventarierea inventariere
2. Atragere de sponzorizari si de alte
venituri prin proiecte si programe | Legislatie, contracte Permanent Contabila Nr. activitati educative, nr,
cu comunitatea locald si agentii Director proiecte
economici
3. | Asigurarea burselor, manualelor Com. ptr.
gratuite, rechizitelor si altor | Reglementari oficiale Ocazional | acordarea burselor | Nr. elevi care primesc diferite
drepturi sociale ale elevilor Director drepturi sociale
Secretar
4, Recompensarea elevilor meritosi,
a premiantilor Buget lunie Contabila Nr. elevi premiati, suma
Decernarea premiilor pentru cei 2018 alocata
mai buni
5. | Crearea si mentinerea climatului Reglementarile oficiale | Instructaj Director Siguranta si sanatatea elevilor
de securitate in scoala, Planul de activitate a PM, PSI: Responsabil si cadrelor didactice,
cunoasterea §i respectarea comisiei PM si PSI sept. 2017 | protectia muncii | nedidactice si didactic
normelor de igiend, PM, PSIL. mart.2018 auxiliare
Realizarea instructajelor si
semnarea figelor PM si PSI.
Organizarea de activitati
demonstrative pentru educarea
elevilor si prevenirea
manifestarilor nedorite
6. Analiza realizarii bugetului pe | Analiza, rapoarte, bilant lanuarie Director Planul bugetului anual/CA
anul 2017 si intocmirea bugetului 2018 Contabil
pe anul 2018
7. Dezvoltarea bazei de materiale Buget Permanent Director Nr. material didactice

didactice




8. | Realizarea planului anual de | Necesitati, cheltuieli Decembrie Director Plan anual de achizitii publice
achizitii publice pentru anul anterior 2017 Contabil
9. | Repartizarea bugetului primit Buget aprobat de catre lanuarie Director
cons. local 2018 Contabil
10.| Stabilirea  prioritatilor  pentru Necesitati lanuarie Director CA
reparatii $i igenizari in vederea 2018
inceperii anului scolar 2018-2019
11.| Procurarea lemnului in Legislatie februarie Director Lemn necesar ptr.anul viitor
conformitate cu planul de achizitii 2017 Contabil
pt anul sc. 2018-2019
12.| Utilizarea fondurilor Permanent Director
extrabugetare conform Contabil
prioritatilor stabilite in proiectele
si programele unitatii scolare.
13.| Intocmirea documentatiei pentru Documente de lanuarie Director
prezenterea cheltuielilor din buget contabilitate 2018
spre CL
14.| Prezentarea raportului  despre Documente de lanuarie Director Raport / CP,CA
realizarile economice a anului contabilitate 2018 Contabil
financiar 2017
15.| Arhivarea si pastrarea Legislatie Permanent Contabil
documentelor financiare oficiale Secretar
16.| Inventarierea documentelor din Cf. legislatiei 30. august Director
arhiva 2018 Secretar
17.| Prezentarea bugetului pt. anul
2018 lanuarie Director
in CP. 2018




4.DOMENIUL DE ACTIVITATE:DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

Obiective:

Cunoasterea si aprecierea scolii in comunitate, cresterea prestigiului

Validarea rolului institutiei de furnizor de servicii pentru comunitate

Atragerea partenerilor comunitari capabili si dornici sa sustind financiar si logistic cresterea calitatii educatiei realizate de catre scoala
Dezvoltarea proiectelor educationale prin promovarea unor activitati educative formale si nonformale avand ca scop dezvoltarea educatiei
interculturale, antreprenoriale, de educatie pentru sanatate si ale celor care pot sa ofere sprijinul necesar in promovarea desegregarii scolare si
egalizarii sanselor.

Consolidarea colaborarii scolii cu autoritatile publice locale precum si incheierea de noi parteneriate ONG-urile care actioneaza in mediul
educational, asociatiile socio-profesionale din judet,scoli, gradinite etc. in vederea asigurarii unui mediu scolar atracativ, sigur si functional.
Derularea unor proiecte si programe educationale la nivel judetean, national sau internatonal.

Modernizarea, imbunatatirea si promovarea propriei imagini a scolii.

Eficientizarea mijloacelor si metodelor de informare si documentare in folosul participantilor, beneficiarilor la educatie, precum si pentru uzul
publicului larg.

Nr. Activitati Resurse Termen Responsabil Indicatori de performanti /
crt. Evaluare
1. Reorganizarea  sistemului  de | Grafice Octombrie Director Nr. audiente / rapoarte
audienta a cadrelor didactice 2017 semestriale
2. Desfagurarea unei intense | Planul  de activitate Cf. Director Pagind web functional, pagina
activitati de mediatizare a scolii si | extracurriculara calendarulu Cons. educ. facebook actualizat cu
a  rezultatelor  elevilor i | Planul Consiliului i informatii actuale, la zi, nr.
profesorilor Elevilor cu fiecare actiuni de prezentare, nr.
- afisare si evidentieri in scoala ocazie articole 1n presd/impact de
- functionarea si actualizarea imagine ,rapoarte
sdptamanala a paginii web a scolii
- realizarea unei pagini facebook
a scolii
- articole n presa
- actiuni de prezentare cu ocazia




diferitelor evenimenlor

- mediatizarea proiectelor scolii si
a impactului acestora asupra
dezvoltarii calitatii

- participarea §i organizarea de
actiuni comemorative si culturale
ale comunitatii sau a unor
segmente ale comunitagii

Identificarea nevoilor de educatie | Analiza, Plan de Cf. Director Nr. elevi si prescolari nscrisi
ale comunitatii locale si activitate calendarulu pentru anul scolar viitor
a posibilitatilor de satisfacere a | extracurriculara i de
acestora 1n cadrul normativ activitate
existent si cu resursele disponibile
Continuarea  si  dezvoltarea Cf. Director Nr. parteneriate, nr. elevi
parteneriatelor i programelor calendarulu | Consilier educativ | implicati / raport, analize de
scolii i impact
- parteneriate cu scoli din Ungaria
- parteneriate culturale
- parteneriat cu CL, biserica,
Organizarea manifestarilor din | Colaborari Cf. Dirigintii
cadrul Saptamanii ,,Scoala altfel: perioadei Nr. actiuni / analiza de impact
Sa stii mai multe, sa fi mai bun,, aprobat in
- concursuri CA
-excursii, vizite de lucru
- sesiuni de comunicari stiintifice
etc.
Implicarea activa a familiei Cf. Director Nr. activitati desfasurate cu
elevului in parteneriatul calendarulu Diriginti, implicarea parintilor/rapoarte
educational i de act. invatatori, sem.
extr. educatoare
Cresterea gradului de implicare a
autoritatilor locale 1n rezolvarea Permanent Director Nr. probleme rezolvate

unor probleme cu care se
confrunta unitatea de invatdmant.




8. Organizarea actiunilor de Octombrie
orientare scolara a elevilor: Oferta liceelor 2017 Diriginti Analiza in com. dirigintilor
- sondaje de optiuni
- discutii de orientare cu elevii si Aprilie
parintii 2018
- participarea la  actiunile
organizate de CJRAE
PLANIFICARE CALENDARISTICA
SEMESTRUL I.

Luna Descrierea activittii Termen Participanti Responsabili
Controlul igienizarii salilor de clasa 09.2017 Ingrijitoarele Director
si a sdlilor din gradinita pentru
inceperea anului scolar
Sedinta Consiliului Pedagogic 09.2017 Cadrele didactice Director

lél Sedinta Consiliului de Administratie 09.2017 Membrii CA Director
g
|LI_J Avizarea planurilor calendaristice pe 09.2017 Cadrele didactice Director
o semestrul |
th Evaluarea personalului didactic si 09.2017 Cadrele didactice si didactic Director
didactic auxiliar pentru anul scolar auxiliare
2016/2017
Organizarea repartizarii catedrelor 09.2017 Cadrele didactice Director
Consfaturi de inceput de an scolar Cf. program ISJ HR Cadre didactice
organizate de ISJ HR




Depunerea cererilor pentru 09.2017 Cadre didactice interesate Cadre didactice

echivalarea in 90 credite prof. a

gradului did. 1, 11

Incheierea contractului pentru 09.2017 Director

serviciul de catering pentru gradinita

Instruire PM si PSI 09.2017 Persoane autorizate Director

Responsabilii PM si PSI

Semnarea de luare la cunostintd de 09.2017 Director ROI actualizat, semnat de luare la

catre elevi a statutului elevilor Diriginti cunostintad

Sedinta cu parinti 09.2017 Parinti Educatoare, invatatoare, diriginti

Controlul medical pentru angajatii 09.2017 Angajati Director

scolii

Sedinta de lucru — comisii metodice 09.2017 Angajati. Director
Responsabilii comisiilor metodice

Festivitatea de incepere a anului 09.2017 Elevi, cadre didactice Director

scolar

Intrunirea Comitetului reprezentativ 09.2017 Membrii comitetului reprez. a Director

al parintilor parintilor

Triajul copiilor 09.2017 Elevi, prescolari Dr. Bakcsy Gabriella

Semnarea contractului cu parintii 09. 2017 Parinti Diriginti,invatatori, educatoare

prescolarilor din grupa cu program (grupa mica, clasa pregatitoare,

prelungit clasaa V-a)

Proiectarea activitatilor extrascolare 09.2017 Cadrele didactice Consilier educativ

si extracurriculare
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multe, sa fit mai bun” 1n ciclul
prescolar si gimnazial

Luna Descrierea activitatii Termen Participanti Responsabili
Raportarea absentelor 10.2017 Invatatori, Diriginti Director
Control medical — elevi, prescolari 10.2017 Parinti
Actualizarea si Intocmirea fiselor 10.2017 - Director
posturilor pentru tot personalul scolii
Elaborarea graficului si a tematicii 10.2017 - Director
C.AsiC.P
Semnarea acordului de parteneriat cu 10. 2017 Parinti Diriginti,invatatori, educatoare
parintii (grupa mica, clasa pregatitoare,
clasa a V-a)
Actualizarea portofoliilor personale 10.2017 Cadrele didactice
ale cadrelor didactice
" Actualizarea listei cu perfectionarea 10.2017 Responsabil cu perfectionarea
g Afisarea RAEI 15.10.2017 Director
> Exercitiu de evacuare in cazul 10 2017 Prescolari, elevii claselor I-1V, Responsabil PSI
,9 producerii unui cutremur V-VIII, cadre didactice
8 Sedinta Consiliului de Administratie 10.2017 Membrii CA Director
Sedinta Consiliului Pedagogic 10.2017 Cadrele didactice Director
Programarea perioadei tezelor pentru 10.2017 Profesorii de specialitate
sem.l Director
Actualizarea dosarelor comisiilor 10.2017 Responsabili
metodice, CEAC, alte comisii, dosare
de dirigentie
Propuneri pentru activitatile 10.2017 Diriginti , educat., invatatoare,
saptdmanii ”,,Scoala altfel:Sa stii mai profesori (elevi, parinti) Director




Intocmirea programului sdptimanii 10.2017 Cadrele didactice Cons. Educucativ
»ocoala altfel: Sa stii mai multe, sa fi 10.2017 Director
mai bun,, pentru ciclul prescolar si
primar
Organizarea alegerilor CE 10.2017 Elevii claselor IV-VIII Responsabil
Depunerea cererilor pentru concediu 10.2017 Angajatii scolii Director
Depunerea dosarelor si cererilor 10.2017 Cadrele didactice interesate Responsabilul cu perfectionarea
pentru preinspectie In vederea
concursurilor pentru obtinerea
gradelor didactice
Luna Descrierea activitatii Termen Participanti Responsabili
Raportarea absentelor 11.2017 Invatatori, diriginti Director
Sedinta Consiliului de Administratie 11.2017 Membrii CA Director
]
o Sedinta Consiliului Profesoral 11.2017 Membrii CP Director
M
>
%J Cercuri metodice Cf. planif. ISJ HR Cadre didactice
= Saptamana,,Scoala altfel:Sa stii mai 10. 2017-11.2017 Elevi, profesori Dirigintii
multe, sa fi mai bun” in ciclul
gimnazial
Saptamana,,Scoala altfel:Sa stii mai 11.2017-12.2017 Prescolari, educatoare Educatoare
multe, sa fi mai bun” in ciclul
prescolar
Luna Descrierea activitatii Termen Participanti Responsabili




Raportarea absentelor 12.2017 Invatitori, diriginti Director
Realizarea inventarului 12.2017 Membrii comisiei de Contabil
inventariere
Adjudecarea acordarii burselor 12.2017 parinti
sociale pentru anul 2017
L ,,un Craciun pentru fiecare”, 01.12.2017- Elevi, parinti, cadre didactice Pres. Cons. Repr. Parinti
% program comunitar in colaborare cu 20.12.2017 Director
S parinti
EJ) Sustinerea tezelor pe sem. I 12.2017 elevi, cadre didactice de spec. Profesorii de specialitate
L
0 Evaluarea personalului nedidactic 12.2017 Personal nedidactic Director
Sedinta Consiliului Profesoral 12.2017 Membrii CP Director
Sedinta Consiliului de Administratie 12.2017 Membrii CA Director
Luna Descrierea activitatii Termen Participanti Responsabili
Realizarea Planului de scolarizare lanuarie 2018, cf. Director
pentru anul scolar 2018-2019 instructiuni ISJ HR
Realizarea Planului de incadrare lanuarie 2018, cf. Director
L pentru anul scolar 2018-2019 metodologiei
EE: MENCS
-) Sedinta Consiliului Pedagogic 01.2018 Cadrele didactice Director
Z
< Sedinta Consiliului de Administratie 01.2018 Membrii CA Director
Planificarea bugetului pentru anul 01.2018 Contabil
2018 Director




Elaborarea programelor de discipline 01.2018 Cadrele didactice Director
optionale pe baza propunerilor Cadrele didactice
Sedinta de lucru pentru Comitetul de 01.2018 parinti Director
parinti a scolii
Simularea EN Cf. instructiuni Profesori, elevi cls. a VIlI-a Director

MENCS
Incheierea situatiei scolare 02.2018 Cadrele didactice Cadrele didactice, diriginti

PLANIFICARE CALENDARISTICA

SEMESTRUL II.
Luna Descrierea activitatii Termen Participanti Responsabili
Raportarea absentelor 02.2018 Invitatori, diriginti Director
Igienizarea salilor de clasa si a sdlilor 02.2018 Ingrijitoarele Director
din gradinitd pentru incepereasem. 11
Ll
QE Avizarea planurilor calendaristice pe 02.2018 Cadrele didactice Sefii de catedre
a semestrul 11. Director
o)
L
L
Obtinerea avizului inspectorilor de 02.2018 Director

specialitate pentru disciplinele
optionale




Balul Parintilor 02.2018 Parinti, cadre didactice Pres. Cons. Repr. Parinti
Director
Sedinta Consiliului de Administratie 02.2018 Membrii CA Director
Sedinta Consiliului Pedagogic 02.2018 Cadrele didactice Director
Luna Descrierea activitatii Termen Participanti Responsabili
Raportarea absentelor 03.2018 Invatitori, diriginti Director
Aplicarea de chestionare pentru 03.2018 Cadre didactice, parinti, elevi Director
elevi, parinti
Sedinta cu parinti 03.2018 parinti Invatitori, diriginti, educatoare
Sedinta Consiliului Pedagogic 03.2018 Cadre didactice Director
Sedinta Consiliului de Administratie 03.2018 Membrii CA Director
L
- Intocmirea dosarelor pentru gradatia martie.2018 Cadre didactice Cadre didactice interesate
= de merit (cf. calendar
> MENCS)
Realizarea graficului pentru 03.2018 Profesorii de specialitate Director
sustinerea tezelor
Interogarea parintilor si elevilor 03.2018 Elevi, parinti, invatatori, Comisia pentru curriculum

asupra disciplinei optionale pentru diriginti
anul scolar 2018-2019
Inscrierea prescolarilor si elevilor in Cf. instructiunilor parinti Director
grupa mica, resp. clasa pregatitoare si | MENCS sau ISJ HR Secretar

clasaa V-a




Instruire PSI si protectia muncii 03. 2018 angajati. Responsabil PSI
Propuneri pentru programul 03.2018 Cadrele didactice Cons. Educativ
saptdmana,,Scoala altfel: Sa stii mai Director
multe, sa fi mai bun,,
Cercuri pedagogice martie. 2018 Cadre didactice
cf. progr. ISJHR
Luna Descrierea activitatii Termen Participanti Responsabili
Raportarea absentelor 04.2018 Invatitori, diriginti Director
Realizarea programului ,,Scoala 04. 2018 Cadre didactice, elevi Consilier educativ
altfel:Sa stii mai multe, sa fi mai Director
bun,, pentru ciclul primar
L Sedinta Consiliului Pedagogic 04. 2018 Cadre didactice Director
—
o Depunerea dosarelor la inspectoratul Cf. calendar MEN Cadre didactice interesate Director
< scolar pentru obtinerea gradatiei de
merit
Procurarea lemnului pentru anul 04.2018 - Contabil
scolar urmator Director
Evaluare nationala la finalul clasei a 04.2018 Elevii clasei a Il-a Director
Il-a
Sedinta Consiliului de Administratie 05.2018 Membrii CA Director
Luna Descrierea activitatii Termeni Participanti Responsabili
Sedinta Consiliului Profesoral 05.2018 Cadrele didactice Director




Sedinta Consiliului de Administratie 05.2018 Membrii CA Director
Exercitiu de evacuare in cazul mai 2018 Prescolari, elevii claselor I- Responsabil PSI
producerii unui incendiu VIII, cadre didactice
Evaluarea competentelor 05.2018 Elevii claselor a IV-a Invatatorii claselor
fundamentale dobandite 1n ciclul
primar la sf. clasei a IV-a
Evaluarea elevilor la finalul clasei a 05.2018 Elevii claselor a VI-a Invatatorii claselor
Vi-a
Sustinerea tezelor pe semestrul 11 05.2018 Elevii claselor V-VIII Profesorii de specialitate
Saptamana ,,Scoala altfel:Sa stii mai 05.2018 Cadrele didactice de la nivelul Invatitorii claselor
multe, sa fi mai bun,, pentru ciclul prescolar si primar
primar
Raportarea absentelor pe luna aprilie 05.2018 Invatitori, diriginti Director
Luna Descrierea activitatii Termeni Participanti Responsabili
Raportarea absentelor pe luna mai 06.2018 Invatitori, diriginti Director
Sedinta a Consiliului Profesoral 06.2018 Cadre didactice Director
Festivitatea de ramas bun la 06.2018 Elevii claselor a VllI-a
L terminarea clasei a VIll-a
% Festivitatea de inchidere a anului 06.2017 Elevi, cadre didactice Director
- scolar
Depunerea fisei de autoevaluare si a 15.06.2018- Cadre didactice
raportului justificativ la secretariatul 15.08.2018
scolil
Evaluarile Nationale pentru clasa a 06. 2017 Elevii claselor a VIllI-a Director

Vlli-a




Sedinta a Consiliului de 06.2018 Membrii CA Director
Administratie
Predarea si distribuirea manualelor 06.2018 Invtatoarele, dirigintii Secretar
Sedintd cu parinti lunie, 2018 Parinti Educatore, invatatoare, diriginti
Chestionar pentru cadrele didactice, 06.2018 Cadrele didactice, pers. did. aux Membrii CEAC
pers. did. auxiliar si nedidactic si nedidactic
Descrierea activitatii

- Admiterea in invatamantul liceal de Cf. calendar Elevii claselor a VIllI-a Director
5' L stat si scoala profesionald Secretar
- Diriginti

Activitati care se desfasoara permanent:

e Intruniri in comisii metodice — lunar, cf. programelor proprii vizate

e Intruniri, activitati alte comisii ( CEAC, comisia curriculara) — cf. programelor proprii vizate

e Intruniri aconsiliilor clasei




