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|. ANALIZA SI DIAGNOZA

1. Argument

Trdim intr-un mediu a cdrui miscare este nu numai rapida ci si imprevizibila, chiar
ambigud. Cu cat mediul este mai instabil si mai complex cu atat creste gradul de incertitudine.
Consideram totusi cd pentru a ne dezvolta trebuie sd clarificAm ceea ce este bine si
valoros,util pentru noi si pentru copii nostrii. Cu aceste convigeri am incercat sa realizez
planul de dezvoltare a institutiei noastre pentru urmatorii patru ani.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Majlath
Gusztav Karoly”, Lunca de Jos au stat legile care guverneaza domeniul invatamantului (Legea
educatiei nationale, Hotdrarile si Ordonantele emise de Guvernul Romaniei, toate actele
normative ce decurg din legile mai sus mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizarile si
Programele elaborate de M.E.N) precum si conditiile concrete existente in Valea Ghimesului.

Consider, ca sunt necesare tinte si obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii
necesita adaptare la noile conditii nationale si locale in care functioneaza scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este necesar pentru a ne cunoaste tintele,
scopurile, resursele, si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora pentru ca activitatea
noastra s se desfasoare ordonatd, in echipa si sa putem ridica standardele scolii si sa ducem la
indeplinire misiunea propusa.

Perioada 2017-2021 pentru care am elaborat acest proiect este necesara si suficienta
pentru stabilirea unor obiective care sd depaseasca durata unui ciclu de invatamant, astfel
incat obiectivele propuse sa pot fi evaluate si confirmate.

Mentionez totodata, cd proiectul scolii cuprinde programe care stimuleaza pe toti cei

implicati in buna desfasurare a procesului instructiv-educativ.

2. Prezentarea unitatii de invatamant:

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala”’Majlath Gusztav Kéroly”
Adresa: 537145,Comuna:Lunca de Jos,Harghita,Romania
Nr.tel/fax:0266-339608

E-mail:luncajos_mgk@yahoo.com



A. Informatii generale privind unitatea

Scoala Generala ,,Majlath Gusztav Karoly” este situatd in Valea Ghimesului aproape de
granita cu judetul Bacau. Este o ,,tara” unicata cu parauri fascinante, munti vesnic verzi, din
sanul cdrora, nenumadrate paraiase curg la vale, infiintand astfel adevaratul spatiu de locuit
pentru ceangdii din zona. Urmatoarea intrebare ar fi probabil, cine sunt acesti ceangai?
Ceangaii sunt maghiarii, care traiesc in Valea Trotusului spre Moldova. Initial zona a fost
detinuta de cinci comune secuiesti a caror proprietate a fost. Ceangdii din Ghimes incepand cu
secolul al XVIlI-lea au inceput popularea zonei. Componenta etnica a zonei se prezinta astfel:
secui, ceangdi si romani din Moldova. Fiind o zond izolata a reusit sa-si pastreze din cultura
taraneasca elementele arhaice. Avand foarte putin teren agricol, principala lor sursa de trai a
fost cresterea animalelor si exploatarea fondului forestier. Valea Ghimesului se intinde pe o
suprafata de 25-30 de kilometri incepand cu izvorul Trotusului pana la Palanca, prima
comund din Moldova. Valea Ghimesului nu inseamnad doar locurile situate direct langa
Trotus, ci toate vaile care despart muntii de aici, sunt locuite. Valea Ghimesului cu o
populatie de circa 140000 de locuitori se compune din trei parti: dinspre Miercurea-Ciuc
prima localitate este Lunca de Sus, urmatd de Lunca de Jos si la urma de-a lungul frontierei de
1000 de ani se intinde Ghimes-Faget, localitatea cea mai veche din punct din punct de vedere

administrativ si bisericesc.

Caracteristicile populatiei, evolutia demografica, defalcarea etnica si religioasa a zonei

La recensamantul oficial din anul 2002 datele statistice aratau urmatoarea situatie:

Numarul total al locuitorilor din Valea Ghimesului numara 13991 de persoane.

De Lunca de Sus apartineau 3424 de oameni, de Lunca de Jos 5227 de persoane, si de
Ghimes Faget 5340 de suflete.

Din punct de vedere al nationalitatii din totalul locuitorilor 11221 sunt de nationalitate
maghiard urmata de nationalitatea romand. Nationalitatea romana apare preponderent in
comuna Ghimes Faget.

Religia dominanta este romano-catolica la care se adauga religia ortodoxa a celor de
nationalitate romana.

In ordine cronologica infiintarea comunelor s-a facut de jos incepand cu Ghimes-Faget
si terminand cu cea mai tanara localitate Lunca de Sus. Ghimesul de fapt este punctul de

SORLIN

legatura Intre doud” tari”: aici se Intdlneste Transilvania cu Moldova.
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Intorcandu-ne la Lunca de Jos, Scoala centrald coordonatoare a fost construitd in 1900
din primii 7000 de forinti acordati de renumitul episcop transilvinean Majlath Gusztav
Karoly.

Institutia noastra se compune din scoala centrald,coordonatoare si din sectii arondate
care se situeaza de-alungul paraiaselor sus mentionate.

In prezent scoala centrala are in componenta 3 cladiri:

v' Cladirea principala unde sunt 4 clase de elevi,laboratorul de informatica,sala
profesorala, sala directiunii si departamentul contabil-financiar.

v Imobilul peste drum unde functioneza 4 clase de elevi este proprietatea
bisericii romano-catolice .

v Cladirea a treia se afld la cca 100 de metri unde isi desfasoard activitatea
nivelul primar cu trei sdli de clase si nivelul prescolar cu douad sali de grupe.

Infrastructura fizica (apa-canal, electricitate,) este veche. Modernizarea acesteia
necesitd fonduri mari de care scoala nu dispune. Reabilitarea si modernizarea bazei materiale
(mobilier, aparate pentru laboratoare, echipamente IT, imbogatirea fondului de carte al
bibliotecii, reparatii capitale exterioare), a terenurilor de sport, a spatiilor verzi si de joaca
necesita deasemenea investitii masive.

Colectivul de 400 de copii din ciclul prescolar, primar si gimnazial este deservit de 30
cadre didactice si 3 persoane auxiliare. Cadrele didactice reprezintd un potential uman
important in asigurarea procesului educativ, in acordarea ajutorului necesar copiilor aflati in
dificultate, in derularea proiectelor scolii care promoveaza interesul superior al copilului si
dreptului de a fi crescut in sigurantd, in acordarea sansei fiecarui elev pentru a se dezvolta
armonios, la potentialul maxim. Planul cadru, programele scolare, curriculumul la decizia
scolii, standardele de evaluare sunt cunoscute, utilizate si respectate de catre cadrele didactice,
astfel incat folosirea diferentiatd pe nivele are ca efect obtinerea de numeroase performante
dar si insusirea de cunostiinfe elementare capabile sd asigure dezvoltarea armonioasd a
elevilor. Colectivul de cadre didactice al scolii participd activ la formarea continud a
personalului didactic, la programele de perfectionare, la familiarizarea cu programele
informatice, la procesul de transformare a cadrelor didactice in manageri al situatiilor de
invatare ce au ca personaj principal elevul, la procesul de integrare efectiva in viata scolii a
comunitatiilor locale.

Tinand cont de modul de viata al ghimesenilor intelegem,ca in secolul al XVII-lea si

XVIll-lea nu aveau nevoie, ca oricare popor ,care se ocupd cu pastoritul ,de scoala.



,»Mestesugul”legat de animale ca pastoritul, smulsul,prelucrarea laptelui, cositul etc a invatat
fiecare de la Tnaintasii sai,din generatii in generatii.

Totusi deja din anul 1800 intr-o matricola de la scoala din Sumuleu — Ciuc intalnim
numele unui elev venit din Valea-Ghimesului (Tatar Jozsef)

In anul 1824 au terminat construirea scolii la gura viii Capelei. Aici locuieste si primul
dascal al scolii: Bachman Ignac.

Atitudinea familiilor fatd de scoald de-a lungul anilor se caracteriza in mare majoritate
printr-o indiferentd generala.Aceasta mentalitate deriva probabil din faptul ca locuitorii de-
alungul anilor au tinut foarte mult la libertatea acordata de salbaticia acestei zone si nu au
considerat o prioritate educatia formala a copiilor.Slava unor pedagogi foarte dedicati educarii
acestor copii, au reusit sa-i convingd pe parinti de importanta educatiei si prin munca lor
prestigioasd au realizat ca scoala noastrd sa ocupe un loc fruntas in topul scolilor ghimesene.
Noi,generatiile mai tinere, trebuie sd muncim din rasputeri pentru a fi demni de a lucra in
aceasta scoald. Astazi activitatea colectivului de munca este apreciata de parinti si de elevi.

Populatia scolara este atrasa in principal de:
e Competenta profesionala a colectivului didactic;
e Suportul afectiv si de ocrotire oferit elevilor, atat la ore, cat si in afara
acestora;
e Varietatea programelor extrascolare oferite elevilor ;
e Rezultatele bune obtinute Tn procesul instructiv-educativ;

e Dezvoltarea continua dar lenta a bazei materiale;

e Amenajarea a noi spatii de joaca in curtea scolilor.

B) Tipul unitatii

e Scoala cu clasele I-VIII, gradinite cu program normal.

C) Forma de invatamant: zi

Infrastructura scolara:

Scoala coordonatoare dispune de doua cladiri si 17 sdli de clasd utilizate pentru
invatamantul gimnazial,de apd curentd,curent electric si telefon.Mobilierul este mobil in toate
salile de clasd.Avem un laborator de informatica cu 25 de computere utilizate in activtati cu

elevii si de elevi.Avem o sald cu destinatie biblioteca folosita numai de copii si cadre



didactice din ciclul gimnazial.Cea mai mare problema la scoala coordonatoare este lipsa salii

de sport.

Structurile subordonate(3) au in total 20 sdli de clase utilizate pentru procesul

propriu.Gradinitele functioneaza la structuri in aceeasi cladire cu ciclul primar.

Analiza informatiilor de tip calitativ.

Ambianta din unitatea scolard este una normala.Predomina o comunicare eficienta si

reciproca.Starile conflictuale sunt inlaturate de o comunicare constructiva.

Informatia circuld destul de eficient atat in interiorul scolii cat si la structuri

subordonate.

Majoritatea copiilor provin din familii cu venituri modeste sau insuficiente.

Nivelul de educatie al parintiilor exprimat in procente:

Studii superioare:

3,4%

Studii medii:

25,7%

Spatiul de invatimant

Studii generale:

47,3%

Fara studii generale:

23,6%

Scoala Gimnaziala

Scoala Primara

Scoala Primara

Scoala Primara

“Majlath Gusztav | Gara+Gradinita | Antaloc+Gradinita Boros +Gradinita
Karoly”
Local propriu Lunca de Jos Lunca de Jos Lunca de Jos Lunca de Jos
Nr. 491 Nr. 620 Nr. 532 Nr. 72
Nr cladiri 2 1 1 1
Sali de clase 8 5 6 4
Birou/ 4 1 1 1
cancelarie
Sala de sport/ - - - -
Teren de sport
Laboratoare 1 - - -
[cabinete
Bibioteca 1 - - -

Conectare la internet: da/ fiecare sala de clasa, cancelariile

Biblioteca scolara: 11 000 volume

Cabinet medical: nu este




Curriculum

a) Plan cadru pentru invatamantul primar- conform OMEN nr. 3371/12. 03. 2013

Arii Discipline Clasa
I 1 11
Limba si Limba si literatura romana
comunicare Limbea si literatura materna
Limba moderna
Matematica si stiinte Matematica
ale naturii Stiinte ale naturii
Om si societate Istorie
Geografie
Educatie civica
Religie
Educatie fizica, Educatie fizica
sport si sinaitate Joc si miscare
Muzicd si miscare
Arte
Tehnologii Arte vizuale si abilitati practice
Consiliere si Dezvoltare personala
orientare
Numar total de ore trunci comun
2 4 4 4 5
Curriculum la decizia scolii (discipline optionale)
-1 ] -1 | -1 -1 -1
Numaér minim de ore pe saptiméana
2 4 4 4 5
Numaéir maxim de ore pe siptamana
3 5 5 5 6
Plan cadru pentru invitimantul gimnazial- conform OMEN nr. 3590/05. 04. 2016
Aria curriculara/ Disciplina Clasa
\Y VI Vil VIl
I. Limba si comunicare 10-12 | 10-12 | 11-13 | 10-12
Limba si literatura romana 4 4 4 4
Limba si literatura materna TC 4 4 4 4
Limba moderna 1 2 2 2 2
Elemente de limba latina si de cultura romanica - - 1 -
Optional * CDS 0-2 0-2 0-2 0-2
1. Matematica si stiinte ale naturii o-7 8-10 | 10-12 | 9-11
Matematica 4 4 4 4




Fizica TC - 2 2 2
Chimie - - 2 2
Biologie 1 2 2 1
Optional * CDS 0-2 0-2 0-2 0-2
1. Om si societate 5-7 5-7 5-7 6- 8
Educatie sociald ** 1 1 1 1
Istorie 2 1 1 2
Istoria si traditiile minoritatilor TC - 1 1 -
Geografie 1 1 1 2
Religie 1 1 1 1
Optional * CDS 0-2 0-2 0-2 0-2
IV.Arte 2-4 2-4 2-4 2-4
Educatie plastica 1 1 1 1
- . TC
Educatie muzicala 1 1 1 1
Optional * CDS 0-2 0-2 0-2 0-2
V. Educatie fizica, sport si sanatate 2-4 2-4 2-4 2-4
Educatie fizica si sport TC 2 2 2 2
Optional * CDS 0-2 0-2 0-2 0-2
V1. Tehnologii 2-4 2-4 2-4 2-4
Educatie tehnologica si aplicatii practice 1 1 1 1
Informatica si TIC TC 1 1 1 1
Optional * CDS 0-2 0-2 0-2 0-2
VII. Consiliere si orientare 1-3 1-3 1-3 1-3
Consiliere si dezvoltare personald TC 1 1 1 1
Optional * CDS 0-2 0-2 0-2 0-2
Optional(e) integrat(e) la nivelul mai multor | CDS 1 1 1 1
arii curriculare
Numir total de ore in TC 27 30 33 32
Numar total de ore in CDS *** 1-3 1-3 1-3 1-4
Numir minim- maxim de ore pe saptamani 28-30 | 31-33 | 34-36 | 33-36

** V. Gandire critica ti drepturile copilului

VI. Educatie interculturala
VII. Educatie pentru cetatenie democratica

VIII. Educatie economico- financiara







Scoala Gimnazila ,,Majlath Gusztav Karoly”
Comuna: Lunca de Jos

Judetul: Harghita

Nr. inregistrare: 451/25.05.2017

Lista disciplinelor optionale avizate

Anul scolar 2017/2018
Disciplina de trunchi Durata Nr. intredistrare in

NR comun/Aria Denumirea CDS$ (ani) ore/ | Clasa Propunator Aviz ISJ Snitate
curriculare sp

p  fanivelulmai multorarii |- g aey a7 ovodaban | 2 | SO | CMUP | para Tanko Maria | 2447/04.05.2016 471/02.02.2016
curriculare min | mare

2 La nivelul unei aril Comunicare in limba 1 1 | P9 | BodorElisabeta | 852/06.02.2017 | 44/02.02.2017
curriculare romana

3 [-anivelul mai multor arii INeptancoktatas a Gyimes- | g 1 | P | salamon Piroska | 851/06.02.2017 | 44/02.02.2017
curriculare volgyében -1V

4 ‘anivelul mai multorarii | Gyermekszinjatszas 4 1 | 1V | BodorElisabeta | 853/06.02.2017 | 44/02.02.2017
curriculare Joc de teatru pt copii

5 | rehnologie/tehnologie |y 0 calculatorului | 3 1 | VI-VIIl | Sebestyén Méaria | 850/20.02.2017 | 44/02.02.2017

si informatica
La nivelul ariei

6 curriculare ,Om si Istoria secuilor 2 1 VI-VII Ambrus Laszl6 849/13.02.2017 44/02.02.2017
societate”

7 La ”'Vegfollg;‘e:'p“”e' Plantele medicinale 2 1 | V-VI | Ambrus lidiké Sara | 859/22.02.2016 | 471/02.02.2016

g [@nivelul mai multorarii | Dacd vesel se traieste 2 1| CMUPA iohotaru Maria Edit | 2447/04.05.2016 | 471/02.02.2016
curriculare bate asa — Jos si miscare mare

9 La nivelul mai multor arii Comunlcar? in limba 4 1 LIV Bodor E_Ilsgbeta 2447/04.05.2016 | 471/02.02.2016
curriculare romana Vaszi Zita
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D) Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

a) Numarul posturilor didactice pe anul scolar 2017- 2018 este: 23

b) Personalul didactic

Cadre Debutant | Definitivat | Grad did. | Grad Doctorat | Necalificat
didactice I did. |
Educatoare 2 1 0 2
Invititori 3 3 2 3
Profesori 0 5 3 3 1
Total 5 9 5 8 Total: 28
€) Numiarul posturilor didactice auxiliare: 2,50
1 post contabil, 1 post secretar, 0,50 informatician retea
d) Numarul posturilor nedidactice:
- personal de Ingrijire: 4
- personal intretinator (fochist, muncitor): 3
e) Situatia numerica a cadrelor didactice pe transee de vechime:
Sub5 | Intre 5- Intre Intre Intre Intre Intre | Peste 35 | Total
ani 10 ani 10-15 15-20 20-25 25-30 30-35 ani
ani de ani de ani ani ani
6 1 4 3 6 5 3 0 28
E) Informatii cu privire la prescolari/ elevi
2016/2017
Primar Total
Presc. | clpreg. [CIL |[CLII|CLIII|CLIV primar
Antaloc
37 15 14 10 22 21 82
Gara
42 16 9 12 12 18 67
Boros
18 8 5 7 5 4 29
97 39 28 29 39 43 178
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a)

Rezultatele examenului E. N. pentru elevii clasei a VIII- a in perioada 2014- 2017:

13

2017/2018
Primar Total
presc. |cl.preg. ClL|CLII|CLII| CLIV primar
Antaloc
37 21 15 14 11 22 83
Gara
38 15 16 9 12 12 64
Boros
16 4 8 5 7 5 29
91 40 39 28 30 39 176
An scolar 2016/2017
Gimnaziu
ccl.
\/ cl. VI cl.VII cl. VIII
223 19 21 23
15 16 19
223 34 37 42
total 136
An scolar 2017/2018
Gimnaziu
ccl.
\/ cl. VI | clL.VII cl. VIII
223 | 23 19 21
222 15 16
445 | 23 34 37
total 139




Anul scolar Procent de Media
promovabilitate generala

2014- 2015 71,05% 5,92

2015- 2016 39,13% 4, 66

2016- 2017 51,21% 5,46

Media generala
Disciplina 2014- 2015 | 2015- 2016 | 2016- 2017
Limba si literatura romana 5,27 3,23 4,03
Limba si literatura 7,07 6,35 7,53
maghiara
Matematica 5,44 4,42 5,46
b) Ceea ce priveste situatia notelor/ calificativelor la purtare putem constata ca,

nici un elev nu a avut calificativul diminuat, nu au fost elevi cu nota scizuta la purtare

din cauza comportamentului sau al absentelor accumulate in anul scolar 2016- 2017.

F) Resursele materiale

e 24 sili de clasa/sali de grupa

1 biblioteca

Echipamente:

» Tehnica de calcul:

e 27 calculatoare situate in laboratoarele de informatica, birouri, cabinete

1 laborator de informatica

teren de sport —curtea scolii

e 5 laptopuri, din care 2 la dispozitia cadrelor didactice

e 2 videoproiectoare
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Il. ANALIZA SWOT

1) Oferta curriculara

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

1. Existenta planului
managerial la nivelul scolii
si la nivelul fiecarei comisii
metodice;

2. Existenta planificarilor
anuale, semestriale si a
unitatilor de invatare
conform metodologiilor;

3. Actiuni de prezentare §i
dezbatere a noutatilor in
domeniul legislatiei
privitoare la invatamant

4. Existenta planului de
activitati educative scolare
si extragcolare si realizarea
acestuia;

5. Pregétire suplimentara cu
elevii claselor a Vlll-a, in

1. Fonduri insuficiente
pentru finantarea mai multor
activitati extrascolare;

2. Lipsa unor manuale,
starea deterioratd ale
acestora;

3. O mare parte a
activitatilor extracurriculare
nu implica pe majoritatea
elevilor;

4. Integrarea elevilor cu
CES;

5. Lipsa de pregatire si
participare cu elevii ciclului
gimnazial la diferite
olimpiade si concursuri;

6. Pregatirea suplimentara a
elevilor mai slabi la

1. Identificarea
oportunitatilor de
formare a cadrelor
didactice;

2. Colaborarea cu
Inspectoratul Scolar
Judetean Harghita,
autoritatile locale,

Comitetul de Parinti pe

scoald;

3. Reglementarile 1n
vigoare (ordine, note
M.E.C);

4. Interdisciplinaritatea
5.Realizarea de proiecte
extrascolare cu ajutorul

fondurilor solicitate
prin proiecte de

1. Programa
scolara foarte
incarcata si uneori
neadecvata
cerintelor actuale;
2. Orarul foarte
incarcat al elevilor
3. Cresterea
numarului de elevi
cu CES;

vederea sustinerii invatatura la ciclul primar; | finantare;
examenului de EN; 7. Predarea 1n clase
6. Pregatirea elevilor simultane reduce munca
capabili de performantd din | diferentiata cu elevii;
ciclul primar, in vederea
participarii lor la
concursuri;
7. Existenta CDS cu
discipline optionale variate,
care satisfac nevoile
majoritatii elevilor;
9. Acces la internet si
informatii pentru toate
cadrele didactice ;
2) Resurse financiare si materiale

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
1.Starea fizica a spatiilor Lipsa salii de sport 1. Descentralizare si 1. Constiinta
scolare si incadrarea in Laboratorul de informatica | autonomie morala a elevilor
normele de igiena cu numar scazut (15) de institugionald; privind pastrarea

corespunzatoare;

2. Existenta cabinetului de
informatica

3. Baza materiala in

calculatoare in raport cu
numarul elevilor din clasele
gimnaziale (20-24) ;

2. Mobilierul gradinitei este

2. Parteneriat cu
comunitatea locala
(primarie, parinti),
ONG, firme;

si intretinerea
spatiilor scolare;
2. Ritmul
accelerat al
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dezvoltare;

4. Sali de clase renovate;

6. Atragerea de fonduri
(sponsorizari) pentru
organizarea unor concursuri
scolare;

7. Existenta internetului in
cladirile ciclului primar si
gimnazial

8. Existenta unei asociatii a
scolii, care contribuie la
organizarea activitatilor
extrascolare, saptamanii
”Scoala altfel”;

19. Internet, calculator, in
fiecare sala de clasa;

10. Dotarea a patru incaperi
cu camere audio- video si
instalarea controlului acces;

demodata, in stare
deteriorata;

3. Accentuarea uzurii
morale si fizice a bazei
didactico-materiale;

4. Lipsa calculatorului,
videoproiectorului a
accesului la internet in
gradinita;

5. Lipsa a mai multor
videoproiectoare,
multifunctionale;

6. Curtea ciclului primar si

gimnazial neamenajata
corespunzator;

7. Elementele de joaca din

curtea gradinitei nu
corespund normelor
europene,

8. Varietatea si numarul de

jucarii insuficiente in

gradinita, uzura rapida a

acestora;

3. Sustinere
corespunzatoare din
partea parintilor in
organizarea si derularea
diferitelor activitati
extracurriculare,
extrascolare;

4. Colaborarea cu
Comitetul de Parinti;

5. Realizarea de
proiecte, atragerea de
fonduri nerambursabile
prin diferite proiecte de
finantare;

schimbarilor
tehnologice
conduce la uzura
morald a
echipamentelor
existente;

3. Legislatia, care
nu incurajeaza
destul pe agentii
economici sa
sponsorizeze;

4. Numarul mic al
agentilor
economici
prosperi care sa fie
interesati pentru
sprijinirea
scolilor;

3) Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

1. Personal didactic
calificat in proportie de
95%;

2. Ponderea cadrelor
didactice titulare cu
gradul didactic I s1 II
este de %;

3. Ponderea cadrelor
didactice titulare este de
83%

4. Ponderea cadrelor
didactice navetiste este
de 16,66%

5. Relatiile
interpersonale (profesor-
elev, profesori-parinti)
existente favorizeaza
crearea unui climat
educational deschis,
stimulativ;

6. Interesul cadrelor
didactice privind

1. Conservatorismul unor
cadre didactice privind
aspecte precum:
organizarea §i
desfasurarea lectiilor,
centrarea activitafii
didactice pe nevoile
elevului, informatizarea
invatamantului, etc.;

2. Exista fluctuatii in
componenta corpului
profesoral;

3. Cadrele didactice
participante la diferite
cursuri de formare/
perfectionare nu valorifica
la clasa;

4. Relatiile interpersonale
( conducere-subalterni,
profesori-profesori etc.)
existente favorizeaza
adesea crearea unui climat

1.Varietatea cursurilor de
formare si perfectionare

1. Scaderea motivatiei
si interesului pentru

organizate de CCD, activitatile
proiecte POSDRU; profesionale
2. Intélnirile frecvente de | (confectionarea

cate ori este cazul intre
cadrele didactice si
parintii elevilor (sedinte
cu pdrintii la nivelul

materialelor didactice,
pregdtirea cu
profesionalism a
lectiilor etc.)

clasei / scolii, 2. Scaderea
consultatiile); prestigiului cadrelor
3. Colaborarea cu didactice;

Inspectoratul Scolar
Judetean Harghita;

5. Pregétiri suplimentare
pentru elevii mai slabi la
invatatura si cu

diverse probleme;

3. Crizade timp a
parintilor datorata
actualei situatii
economice care reduce
implicarea familiei in
viata scolara;

4. Scaderea populatiei
scolare (din cauza
situatiei demografice,
al concurentei);
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tensionat;

5. Atitudine pasiva fatd de
invatatura ( din partea
unor copii si parinti)

6. Indiferenta cadrelor
didactice in ceea ce
priveste asumarea unor
responsabilitati;

7. Existenta mai multor
cadre didactice care
lucreaza in doud unitati;

8. Nu toate cadrele
didactice folosesc metode
interactive pentru predarea
noilor cunostinte;

participarea regulata la
diferite cursuri de
formare si perfectionare;
7. Colectiv didactic
tanar, cu o buna
pregatire profesionala,
apt sa raspunda nevoilor
de educatie ale elevilor
— varsta medie: .....

8. Participarea
personalului didactic
auxiliar la perfectionare,
pregatire
corespunzatoare din
punct de vedere
profesional;

9. Consilier scolar activ;
10. Functionarea
corespunzatoare a
diferitelor comisii/
catedre;

5. Cresterea numarului
de elevi intr-o clasa

6. O parte din parinti
nu dau atentie
suficienta activitatilor
scolare de aceea elevii
nu sunt motivati
pentru a-si Tmbunatati
rezultatele la
invatatura;

7. Lipsa motivatiei de
a ramane in
invatdmant a cadrelor
didactice, care sunt
atrase de alte posturi,
mai bine platite;

8. Neorganizarea
cursurilor de pregatire
de catre CCD
Harghita, la care se
inscriu cadrele

11. Munca devotata din didactice;
partea cadrelor didactice 12. Sistemul
in privinta obtinerii unor biroctartic;
rezultate deosebite la
EN;
4) Relatii cu comunitatea
Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari

1. Dezvoltarea
armonioasa a relatiei
profesori-elevi-parinti se
realizeaza §i prin
intermediul serbarilor
scolare;

2. Contactele cu diverse
institutii pentru
realizarea unor activitati
extracurriculare precum:
excursii, vizite la muzee,
vizionari de spectacole,
introduc elevii in mediul
comunitar si contribuie
la socializarea lor;

3. Activitati culturale si
sportive organizate n
parteneriat cu Primaria
locala;

4. Relatie de parteneriat

1. Slaba implicare a
familiei, ca principal
partener al scolii la nivel
gimnazial,

2. Slaba implicare a
comitetelor de parinti pe
clasa in coordonarea
relatiei scoala-
comunitate ;

3. Slaba reactualizare a
paginii web a scolii;

1. Disponibilitatea si
responsabilitatea unor
institutii de a veni in
sprijinul scolii (Primarie,
Biserica, Politie, institutii
culturale, medicul de
familie);

2. Interesul liceelor de a-
si prezenta oferta
educationala;

3. Prezentarea scolii in
mass-media si la
intalnirile cu
reprezentantii comunitaii
si ai autoritatilor locale;
4. Intalniri cu parintii
pentru prezentarea
rezultatelor elevilor si ale
cadrelor didactice;

5. Implicarea paringilor

1. Nivelul de educatie,
nivelul scazut de
cultura si timpul
limitat al unor parinti
ingreuneaza motivarea
eficientd a scolarilor si
marirea eficientei;

2. Instabilitate la nivel
social si economic a
institutiilor potential
partenere;
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cu Scoala Generala
”Apponyi Albert”din
Jaszberény, Ungaria;

5. Relatii bune scoala-
parohia romano-catolica
din sat, politia din
localitate;

6. Numarul in crestere al
programelor in
parteneriat cu
comunitatea locala si a
celor in care sunt
implicati parintii;

7. Existenta unei acord
de colaborare cu
medicul de familie din
comuna;

8. Pagind web si pagina
facebook a scolii;

intr-un numar mai mare
in rezolvarea problemelor
cu care se confrunta
scoala;
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I11. STRATEGIA

1. Viziunea scolii

Scoala Gimnaziala’Majlath Gusztav Karoly” este o institutie deschisa,inovatoare si
responsabild, care se bucurd de prestigiu la nivel local.Scoala se luptd din rasputeri ca sa-si
mentina pozitia de fruntas In randul scolilor ghimesene.

,»Scoala trebuie sda urmareasca tot timpul ca tanarul sa paraseasca bancile ei nu ca
specialist, ci ca o personalitate armonioasa.”(Albert Einstein)

»Az iskolanak az a feladata, hogy a kérdezest termeszetes ¢s lekiizdhetetlen
szokasunkka tegye.” (Orkény I.)

2. Misiunea scolii:

Scoala noastrd promoveaza egalitatea de sanse a tuturor elevilor, avand in vedere
capacitatile lor individuale. Scopul nostru este, sa educdm oameni responsabili, constienti de
valoarea lor activi, creativ, inovativi, motivati in asimilarea cunostintelor si abilitati pentru
folosirea lor, toleranti fatd de semeni si alteritate, cu respect si grija fatd de mediul
inconjurdtor. Consideram ca este foarte important ca elevii sa cunoasca valorile culturale si
naturale ale tinutului natal. Dorim sa implicam in educatia elevilor toti membrii comunitatii in
vederea formarii unor personalitdti puternice, cu stima de sine, spirit practic care sa se implice
activ si cu responsabilitate in viata comunitatii. Totodata dorim ca activitatea noastra sa
satisfacd nevoile, asteptarile, aspiratiile elevilor si ale parintilor, aspiratii de Tmplinire
profesionald ale educatorilor, nevoile si exigentele valorice ale societatii.

In aceasta perioada politica educationali a scolii a continuat reforma inceputi in anii
anteriori, vizand toate componentele sistemului, cu accent pe calitate, echitate si eficienta. Au
fost promovate principiile unui managment de calitate, care sa faciliteze realizarea unui climat
educational optim, respectarea principiului egalizarii sanselor si al dezvoltdrii personale si
profesionale.

3. Grupuri tinta vizate
- prescolarii si elevii
- cadrele didactice
- parintii

- comunitatea locala

4. Termen de realizare
- 4 ani — 2017-2021
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5. Scopuri/ tinte strategice

In urma diagnozei mediului intern si extern, obiectivul principal al institutiei noastre
este cresterea rezultatelor elevilor scolii pentru mentinerea numarului de copii care
frecventeazi scoala noastrd. In vederea atingerii acestui obiectiv am conceput urmitoarele
tinte strategice:

T1 - Promovarea unui sistem managerial eficient pentru toate compartimentele
(instructiv-educativ, adminstrativ, financiar, perfectionare) scolii;

T2 — Asigurarea accesului la educatie superioara si performante pentru elevi, prin
diversificarea si reproiectarea curriculara;

T3 — Consolidarea corpului profesoral prin activitati de formare si perfectionare

T4 — Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii in vederea sustinerii educatiei
de tip integrat, cu mijloace moderne de invatimant;

T5 - Promovarea imaginii scolii in comunitate, in contextul descentralizirii si
autonomiei institutionale;

IV. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Implementarea strategiei se bazeaza pe realitaea scolii la inceputul anului scolar 2017-
2018, pe informatiile obtinute din rapoartele cadrelor didactice, din literatura de specialitate .
El va fi avizat de Consiliul de Administratie si este documentul principal pe baza céruia se
vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii. Pentru realizarea obiectivelor propuse
se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si material-financiare, dar pot aparea
st conditionari externe nefavorabile, neanticipate.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferitele etape de aplicare a PDI si se vor
compara cu prioritdtile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in CP, sedintele cu parintii si
CA. Pe perioade scurte (anuale semestriale), tinand cont de realitatile momentului, pot aparea
noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse

in Planul managerial anual al scolii.

V. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

- Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale;
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- Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice i
sportive;

- Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obfinerea
gradelor didactice;

- Starea bazei didactico-materiale a scolii;

- Gradul de implicare in proiecte comunitare;

- Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii;
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